
ϭ 

 

 

  



ϭ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ͕ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
<ĞŶǇĂ͘��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚŝƐ��ĞĐĂĚĞ�ŽĨ�
,ŽƉĞ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵůŶĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�
ƚŽ�ŶŽǁ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�
Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚĂƌŝŽƚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
�ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�'ŽĚ�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ͕�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͘�tĞ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ����������
ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ����
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ũŽǇ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 

tŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ŚŽƉĞ͕ 

�Žď�&ĞůůĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 



ϯ ϰ ϱ Ϯ 

Ŷ�ƚŚŝƐ��ĞĐĂĚĞ�ŽĨ�,ŽƉĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ��������
ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁĂǇƐ͘��ĞĂƵƟĨƵů�����
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ŚĂǀĞ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ͘͟ 

 

WŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌƐ͕�ŚĞĂƌƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

�ŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂǀĞ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ 

�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ������
ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ 

�ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ����
ǁŚŽƐĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƐĞĞŵĞĚ͕�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐĞƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ 

'ƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�–�ĂŵŽŶŐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚĂƌŝŽƚƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�h͘^͘�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ������
<ĞŶǇĂ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŚĞƌĞ 

/ŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī 

dĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ůŝǀĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ 

ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ��ŚĂƌŝŽƚƐ͛�ĮƌƐƚ�
ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚ�ŚŽƉĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�

ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĨĂƚŚĞƌůĞƐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�<ĞŶǇĂ͘ 

ϯ 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^ 

dĞƌĞƐĂ��ĂƐƚƌŽŶƵŽǀŽ 
^ŚĞƌƌŝ��ĞtĂůƚ͕��ŚĂŝƌ 

�Žď�&ĞůůĞƌ 
WĂƵů�<ĞŝƐůŝŶŐ 

:ŝŵ�<ƵůƉ 
ZŝĐŚĂƌĚ�^ŵǇƚŚ 

^ƚĞůůĂ�DƵŐĂŵďŝ�dĂŝ 

On a recent trip to Kenya, my entire family visited the Mahiga Children’s Home for the first time 

and finally met our sponsored child, James. Words cannot adequately express how overjoyed we were  

to discover James’ incredible faith in the Lord—and his progress overcoming many challenges, including 

total blindness. How different would things be for James without the love and support of Chariots for 

Hope? I can personally attest that Chariots for Hope is actively changing James’ life—and mine too!                                                                                              

Teresa Castronuovo 

As I serve on the board of Chariots for Hope, and as my wife and I provide 

financial support for various projects, we sense that God’s plan to currently 

take care of over 800 children annually really started decades ago in our 

lives. If someone is thinking about getting involved in Chariots’ ministry   

today they might want to reflect on how God brought them to this point 

and how they can be used to enhance the physical, emotional, and spiritual 

lives of our children. It’s so encouraging to see children who are well cared 

for come to faith in Christ at an age where they will be able to serve Him 

for decades to come. 

Jim and Janice Kulp 



ϰ 

 2009   2011   2013  

ϱ 

 2015   2017   2019 

�ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ŝƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ͊ 

DĂĂŝ�DĂŚŝƵ�Θ�DƵŬĂĂ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞƐ�ũŽŝŶ�
ŶĞƚǁŽƌŬ 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĨƌŝĐĂ�
/ŶůĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ—�/�—ŝƐ�

�ŚĞůƚĞŶ—Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
ŚŽƉĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�DĂĂŝ�
DĂŚŝƵ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ 

^ƵƐƚĂŝŶĞĚ��ĐƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�DƵŬĂĂ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�

2010 

<ĂƉƚĂŐĂƚ�ĂŶĚ�KŐĂĚĂ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
�&,�ŶĞƚǁŽƌŬ 

ϭƐƚ�ŝŶƚĞƌŶ�ƚĞĂŵ�ƐƉĞŶĚƐ�Ă�
ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ 

�ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĂƉƟƐƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�

<ŝƚƵŝ�Θ�DŽŐŽŐŽƐŝĞŬ��ĂďǇ�
,ŽŵĞƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��&,���
ŶĞƚǁŽƌŬ 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ďĞŐŝŶƐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
DĂŚŝŐĂ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ 

Ϯ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�DĂĂŝ�DĂŚŝƵ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
ŽƉĞŶ�ŚĞĂƌƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ 

 

2012 

ϱϴƚĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ��
DƵůĂŶŐŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
,ŽŵĞ–�ŚĂƌŝŽƚƐ�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ�
ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŚŽŵĞ 

�&,�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĞŶǇĂ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ���������
ĞŶĂďůŝŶŐ�ďĂďŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�

ϯ�ďĂďŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ůŽǀŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͊ 

�ŽƌĞŚŽůĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝůůĞĚ�Ăƚ�
DƵůĂŶŐŽ�ĂŶĚ�DƵŬĂĂ—
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ 

�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
^ŬŝƉƉĂĐŬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
<ĂƉƚĂŐĂƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ 

�&,�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�WĂƵů�
DǁĂŶŝŬŝ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů����
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ—ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ 

�ƌǇƐƚĂů�Θ�:ĂĐŬ�WĂƌŝƐŝ�ŵŽǀĞ�

�ĂďǇ�ŚŽŵĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĮƌƐƚ�
ŵƵůƟǀŝƚĂŵŝŶ�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�

2014 
�Žď�&ĞůůĞƌ�ũŽŝŶƐ���ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�
,ŽƉĞ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 

WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ďƵŝůƚ�Ăƚ�DƵŬĂĂ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ�ǀŝƐŝƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ďƌĞĂŬƐ 

h^�ŽĸĐĞ�ĚŽƵďůĞƐ�ŽĸĐĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
�ŽŶŽƌ�WĞƌĨĞĐƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ 

dƵƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�
ŚŽŵĞ 

2016 

^ŽůŽŵŽŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌ�ĂŶĚ�����������
ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ���
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

<ĂƉƚĂŐĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐŝŶ�

$1,000,000 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĂĐŚ��������������
Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ 

�&,�ƌĞĐĞŝǀĞƐ���&��������
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ 

,ŽŵĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ 

�ŽƐŵĂƐ�>ĂŐĂƚ�ŚŝƌĞĚ�ĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕�<ĞŶǇĂ 

,ĞĂůŝŶŐ�dƌĂƵŵĂ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ŚĞůĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĞŶƐ�Ăƚ�Ăůů�ϲ��ŚĂƌŝŽƚƐ�

2018 

$1,500,000 

DŽŐŽŐŽƐŝĞŬ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�����
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�
<ĞŶǇĂ 

EƵƌƐĞƐ�
ĂƌĞ�����
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�
Ăƚ�ďŽƚŚ�

�ůů��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�������������

�&,��ĐĂĚĞŵǇ—ĐůĂƐƐĞƐ�
ĨŽƌ�ϱƚŚ�ƚŚƌƵ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�DĂĂŝ�
DĂŚŝƵ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ 

DĂĂŝ�DĂŚŝƵ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
�ŚŽŝƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�
ƌĞŐŝŽŶĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
DƵƐŝĐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĂĐŚ�Ψϭ͘ϱ�����
ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͊ 



ϲ ϳ 

,Kh^��DKD�Z�dZ��d�ͮ�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�ϭϴ�ŚŽƵƐĞ�ŵŽŵƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŚŽŵĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��������
EĂŝƌŽďŝ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ͕�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ͘�KƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŵŽŵƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƟƚůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ͗�ŵŽŵƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐĞƩůĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŚƵŐƐ͘�dŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ŬŶŽǁƐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͊ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŵŽŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�dŚĞƌĂƉůĂǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞƩĞƌ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͕�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĂƐ������������
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘�^ŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĂƌĞůǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚĞŶƵƌĞ͘�dŽŽ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇ�ďƵƌŶ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ͘�
dŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ—ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ—ŵĂŬĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ��ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�dŚĞƌĂƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍��dŚĞƌĂƉůĂǇ�ŝƐ�
Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ-ĐŚŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚ�Žƌ���������
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ-ĐŚŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
dŚĞƌĂƉůĂǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂǇ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ��ƌĞĚƵĐĞ�ŝƌƌŝƚĂƟŶŐ͕�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�
dŚĞƌĂƉůĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŶŐĞƌ͕�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĚĞĮĂŶĐĞ͕�ƐŚǇŶĞƐƐ͕�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ�ĂŶĚ���������������
ŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂƵƟƐŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�����������
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘ 

 

D��d�,�>>�E�ͮ�,ĞůůĞŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ�
ŽƵƌ�DĂŚŝŐĂ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ͘�,ĞůĞŶ�ŚĂƐ�ŚĞƌ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ĂŶ����
ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ͗��,ĞůůĞŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ����
DĞƌĐǇΎ�ǁĂƐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘�,ĞůůĞŶ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�h^�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�DĞƌĐǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƉĂƐƚ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�DĞƌĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�
ďƵƚ�,ĞůůĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ƚŽ������
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǁŚĂƚ�DĞƌĐǇ�ŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�DĞƌĐǇ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚůǇ͊�,ĞůůĞŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘�
/Ŷ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϬ�ƐŚĞ͛ůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�>ĞǀĞů�ϭ�dŚĞƌĂƉůĂǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ŽƐŵĂƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ��&,�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

������
D�E�'�Z^͛�D��d/E'�ͮ�KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͛�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^͘����
ZĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂī�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ͛ǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŶ�������
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗ 

· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�����
Ă�ďƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

· �ĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ 

· WƌĂǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ůŽƐƐ�Žƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ 

· �ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĞŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝǌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ůŝŬĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ 

 

dŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĚĞĞƉĞŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�����
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ŚĂǀĞŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐƌĞǁ�ƵƉ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�DŝĐŚĂĞů͕�
DƵůĂŶŐŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ŵĂǇ�ĂƐŬ��ŵŝůǇ͕�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ�KŐĂĚĂ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ͕�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĂƌ�ŚĞƌ�ŝŶ�<ŝƐƵŵƵ͘� dŚŽƵŐŚ�ĨĂƌ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĂƌďǇ͘������������������������������������������������������

,ĞůůĞŶ�ͮ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ͕�DĂŚŝŐĂ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ 

ΎEĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘� 



ϲ 

Dh>�E'K��,/>�Z�E͛^�,KD��ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�<ŝƚƵŝ�
�ŽƵŶƚǇ͕�<ĞŶǇĂ͕�ĞĂƐƚ�ŽĨ�EĂŝƌŽďŝ͘��ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �DƵůĂŶŐŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�KƉĞŶŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĐůŽƐĞĚ�ǁĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ϱϴƚĞŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 

D/�,��>�ͮ��,/>�Z�E͛^�,KD��D�E�'�Z��������������������
�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�DŝĐŚĂĞů�EũŽƌŽŐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�DƵůĂŶŐŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĂǁĂǇ͘�DŝĐŚĂĞů�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ��
ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�Ă���������
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ũŽď�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚŽŵĞ͊��ĞŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�DŝĐŚĂĞů�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ƚĞŶƵƌĞ�ǁŝƚŚ�
�ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�
ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ŵŽŶƚŚůǇ͘�dŚĞ�ũŽď�ǁĂƐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ��������
DŝĐŚĂĞů͘�,Ğ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘��Ɛ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕��DŝĐŚĂĞů�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

��hE/Yh��W�ZdE�Z^,/W��������������������������������������������
DƵůĂŶŐŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�<ŝƚƵŝ��ĂďǇ�,ŽŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŚĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐůŽƐĞ�����������
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ŽŌĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞ�

ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�<ŝƚƵŝ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�DƵůĂŶŐŽ͘�
�ŽƚŚ�ŚŽŵĞƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ��
<ŝƚƵŝ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�DƵůĂŶŐŽ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�DƵůĂŶŐŽ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�<ŝƚƵŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�DƵůĂŶŐŽ�ĂŌĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ͘��ǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�DƵůĂŶŐŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�
<ŝƚƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ������������
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͊ 

ϴ ϵ 
dŝŶǇ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ͊ͮ�<ŝƚƵŝ��ĂďǇ�,ŽŵĞ 

<�>���ĐĂŵĞ�ƚŽ�<ŝƚƵŝ��ĂďǇ�,ŽŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘���ƵĞ�ƚŽ�
ƐĞǀĞƌĞ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂůŬ�Žƌ�
ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂůŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ďĂďǇ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ĐĂƌĞ͕�ƐŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ���
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘�dŽĚĂǇ͕�<ĂůĂĂ�ŝƐ�ŚĞĂůƚŚǇ͊�
�ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƐŚĞ͛Ɛ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�<ĂůĂĂ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�DƵůĂŶŐŽ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽŵĞ�
ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ƐƟůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ĐůĞĂƌůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ƟŵĞ͘�� 

�'E�^͛�ĚĂĚ�ĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ďŽƌŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽŵ�ĚŝĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ͘ �ZĞůĂƟǀĞƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ��ŐŶĞƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ����
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘�
,Ğ�ďĞŐĂŶ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĂŶĚ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ĐĂƌĞ�ďƵƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��ŐŶĞƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
Ăƚ�DƵůĂŶŐŽ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�dŽĚĂǇ��ŐŶĞƐ�ŝƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘� 

<�Dt�E��͛^�ĚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ŵĂůĂƌŝĂ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͘ �/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ͕�ŚĞƌ�ŵŽŵ�
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�
ƐŝŶĐĞ͘ �<ĂŵǁĞŶĚĞ�ǁĂƐ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ŶŽ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘��������
<ĂŵǁĞŶĚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�DƵůĂŶŐŽ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ă���
ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ �EŽǁ�ƐŚĞ͛Ɛ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�����������������
ŚŽƚĞů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘ � 

Z��>�>/&���,�E'� 



�ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ���&���ĞƌƟĮĞĚ͘���&��ŚŽůĚƐ��ŚƌŝƐƚ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĮƐĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘� 

hŶĂƵĚŝƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�ϮϬϭϵ�ĂƵĚŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

EŽƚĞ͗�/ŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ψϭϵϳ͕ϳϬϬ�ĂŶĚ�Ψϭϰϯ͕ϬϬϬ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

ȱşŖ 

�,�Z/Kd^�&KZ�,KW�������Dz�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�
ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 

ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�����
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�

ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨƵůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘� 

>ŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ϭƐƚ�–�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ�ĂƌĞ�
ǀĂƐƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͘�tŚĞŶ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĮƌƐƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ͕�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�
tĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ďĞŐĂŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚƵƚŽƌƐ�Ăƚ�
ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�
ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

�,�Z/Kd^�&KZ�,KW�������Dz��d�D��/�D�,/h� 

DĂĂŝ�DĂŚŝƵ�ƚŽǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ͘�dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ����
ĐŚŝůĚ�ƌĂƟŽ�ŝƐ�ϭ͗ϭϮϬ͘�KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŐƌĂĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ͕����
ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�������
/Ŷ�ϮϬϭϳ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�ϭ-ϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă����
ůŽĐĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŐƌĂĚĞ�ϱ�–�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ����
ƚŽ�ŽƉĞŶ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ��ĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�DĂĂŝ�DĂŚŝƵ�ŝŶ���������
:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘� 

,/',>/',d^ 

�ǆŝƐƟŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŬĞƉƚ�ƐƚĂƌƚ-ƵƉ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ůŽǁ 

KƵƌ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϯϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϱ-ϴ��ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϰ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƌŝŶŐ�DĞ�,ŽƉĞ͕�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�����
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŽŶůŝŶĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ� 

dŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ĞŶǇĂŶ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

WůĞĚŐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ϭϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�DĂĂŝ�
DĂŚŝƵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů 

ϭϬ ϭϭ 



ϭϮ 

Fundraising Banquet 

KƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ����
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ƉƵƐŚĞƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ďǇ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

,KD��W�ZdE�Z^ 

,ŽŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞĞƉ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ���������
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ������
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 

ϱϴƚĞŶ 

�ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

�ŚĞůƚĞŶ—�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ 

�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�,ŽŵĞ 

�ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ŬŝƉƉĂĐŬ 

/ŵŵĂŶƵĞů�>ĞŝĚǇ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 

/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

^ƵƐƚĂŝŶĞĚ��ĐƚƐ 

 

 

 

&Z/�E�^�K&��,�Z/Kd^ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĂƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ��
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŚĂƌŝŽƚƐ�ĨŽƌ�,ŽƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ��ĚǀŝƐŽƌƐ 

�ƌŝŶŐ�DĞ�,ŽƉĞ 

�ŚĞůƚĞŶ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 

'ǁǇŶĞĚĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 

,ƵŶƐďĞƌŐĞƌ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ŶĐ͘ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ��ŽŶŶŽůůǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

D͘�,ĂǇŶĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� 

>ŝďĞƌƚǇ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�dŚƌŝŌ 

DŝƐƐŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

WƌĞƩǇ��ŝƌĚ��ŽīĞĞ��Ž͘ 

ZŽƚĂƌǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

dƌŝŶŝƚǇ�sĂůůĞǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ 

sŝƚĂŵŝŶ��ŶŐĞůƐ 

Ğ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�
ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ĚŽŶŽƌ�ŶĂŵĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
<ĞŶǇĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ͘� 

 



ϭϲ 

 

 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƌŝŐŚƚ͖�ƐĞĞŬ�ũƵƐƟĐĞ͘��ĞĨĞŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͘ 

dĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌůĞƐƐ͖������
ƉůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁ͘� 

/Ed�'Z/dz—tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�
ǌĞĂůŽƵƐůǇ�ƐƚĞǁĂƌĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

�y��>>�E��—tĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘ 

�KDW�^^/KE—tĞ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘ 

Z�^W��d—tĞ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�����
ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

�d�ZE�>�/DW��d—tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ���
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘ 

,K>/^d/��^�Zs/��—tĞ�ǁŝůů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů������
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘ 

ϭϲϬϭ�E͘�>ŝŵĞŬŝůŶ�WŝŬĞ��ƌĞƐŚĞƌ͕�W��ϭϵϬϮϱ�Ϯϲϳ͘ϴϭϱ͘ϭϬϲϳ 


